Rapport de la Commission de Gestion et de Vérification des
Comptes a I'attention du Conseil de Ville sur les comptes du FRED
pour ’exercice 2013

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs,

La Commission de Gestion et de Vérification des Comptes a pris connaissance :

- des comptes annuels 2013 et du bilan au 31.12.2014 du FRED
- du rapport de I'organe de contrdle PricewaterhouseCoopers SA, daté du 26 mai 2014
du bilan actuariel au 1.1.2014, daté du 22 mai 2014

Notre analyse des comptes et les explications de I'expert agréé et du gérant nous aménent & vous
faire part des commentaires et conclusions suivants.

La gestion du FRED

Un nouveau réglement, a été préparé par le Comité, il a été approuvé par l'autorité de surveillance
LPP et des fondations de Suisse occidentale et il est entré en vigueur au 1.1.2014. 1l porte sur des
changements importants: base technique, structure des cotisations et des placements. Le degré de
couverture passe de 92.1% a 94.2%, il n’a pas augmenté autant que la moyenne suisse, en partie a
cause de la diminution de taux d’intérét technique des comptes des rentiers. Les liquidités générées
par les placements sont légérement supérieures a celles de 2013.

Au 1.1.2014, les engagements du FRED sont (en millions) :

- Envers les actifs . 33.780
- Envers les rentiers: 37.306
- Provisions techniques ' 1.123
- Total engagements 72.209
- Total des actifs 68.280

La fortune de prévoyance du FRED fin 2013 se monte a 68.280 millions.

Changement de base technique et événements affectant le bilan technique

Le taux technique des comptes des rentiers passe de 3.5% a 3.0%, il en résulte une augmentation de
1.7 millions du capital de prévoyance des rentiers. Le Comité a renoncé a abaisser le taux technique
des comptes des actifs.

- le degré de couverture passe de 92.1 % a 94.2 %, il aurait été de 96.6 % sans le changement de
taux technique (voir ci-dessus)

- le nombre de sinistres et autres événements déclenchant une rente est dans les plages de valeurs
attendues.

Assainissement

Les mesures d’assainissement mises en ceuvre en 2013 portent sur 1.233 millions. Il faut noter que
'art 9 § 2 du réglement qui n’a pas été mis en pratique de 2006 a 2012 I'a été pour la premiére fois en
2013. Depuis 2006 les assurés actifs ont pris a leur charge le 73.6% des coiits d’assainissement soit
4.1 millions. La réduction de 3.4 millions des intéréts sur les prestations de libre passage est
exclusivement a la charge des actifs dont les prestations futures, celles des jeunes notamment, sont
sévérement amputées. Et en maintenant le taux d’intérét technique a 3.5 % pour les actifs on les prive
de la hausse de leurs prestations de sortie que cette mesure entrainerait.

Rendement

Le niveau de rentabilité des placements est peu satisfaisant. Le rendement net global de 4,9% est
nettement inférieur & la moyenne (pondérée) des caisses de pensions dont Swisscanto connait les
performances 2013. Ce serait en partie di au fait que, en attente de placements favorables, un grand
montant est resté liquide en 2013. Et le transfert d’importants montants sur des placements a
I'étranger (€) ne s'avére, a court terme en tout cas, pas trés rentable. Il faut attendre quelques années
pour apprécier les performances de la nouvelle stratégie de placements.

La part des placements en immeubles 32,5% est encore |égérement en dessus de la limite autorisée
de 30%, I'augmentation du SMI aurait pu la faire redescendre au-dessous de 30%.




Taux de couverture
L'évolution du SMI laissait prévoir un degré de couverture de 97% environ (99.5 % — 2.4 % pour
ajustement technique), voir graphique en page 3.

Liquidités
Quoiqu’ inférieur a celui de 2012, le bilan des flux de liquidités (+ 1.557 millions) est satisfaisant. Il
permet de faire face aux rentes et prestations de sortie sans entamer le capital.

En conclusion, la CGVC invite le Conseil de Ville & approuver les comptes qui lui sont soumis et qui ‘
se caracterisent notamment par :

1. Un bilan au 31 décembre 2013 qui présente une insuffisance de financement de 4.16 millions.
2. Une augmentation du taux de couverture qui passe de 92.1% a 94.2%
3. Un rendement des placements de 4.9 %, ce qui est inférieur & la moyenne de référence.

Nous remercions les membres du Comité du FRED et Monsieur Jean Froidevaux de leur engagement
dans la gestion du FRED. Nous remercions aussi M. Portmann, actuaire a Swisscanto Prévoyance
SA, qui a présenté a la CGVC l'analyse actuarielle du FRED et qui a donné son appreciation de la
situation de la caisse.

Delémont, le xx ao(t 2014

Commission de gestion et de vérification
des comptes

Le Président L e Vice-président
- ;

M4

M. Ribeaud P- A. Fleury



Annexe 1

Le degré de couverture du FRED (en bleu, échelle de droite) est directement correle au SMI
(en rouge, échelle de droite).

Le degré de couverture du FRED
comparé au SMI
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Annexe 2

1 Bilan des liquidités

i 2010 2011 2012 2013
Cotisations et apports de libre passage 4.326 3.698 4.049 3.698
| Placements (approx. +/- 50'000) 1.400 1.881 1.907 1.943
Rentes et aux diverses prestations de sortie® | -3.427 | -4084 | -3.023| -4.084
Bilan des flux 2.299 1.114 2.933 1.557

* en 2013 les prestations de libre passage et les versements anticipés ont éte tres
importants. Ce tableau indique que le flux des liquidités fluctue fortement autour d’'une valeur
positive de 2 millions.

Ce flux positif indique que pour remplir ses obligations, rentes et prestations de sortie, le
FRED ne doit pas ponctionner son capital.

2 Les placements : les 63.673 millions placés ont généres 1.94 millions de liquide, soit 2.84
% des actifs. Le rendement des actions 0.501 millions pour 17.988 placés étant de 2.78%.

Liquidités générées par les placements 2011 2012 2013
Produit net des préts hypothécaires 6.7.3. - 53'811 94'573 19299
Produit net des immeubles 6.7.4. 976'159 912'778 924246
Produit net des placements aupres des employeurs 6.7.5. 165'041 48'167 66237
Produit d'intéréts des obligations 291'616 372'413 382161
Dividendes et revenus des fonds de placements (actions) 335'259 389'623 501340
Revenus des fonds alternatifs et produits structurés 27771 3’577 5817
Produit d'intéréts 52'106 82'180 36219
Revenus lettres de gage 7269 : 7'575 7854

1'881'261 | 1'907'309 1'943'173

Immeubles: détails

Liquidités générées par le Parc immobilier 2011 2012 2103
Produit des locations 1'228'858| 1'233'945 1238900
Subventions 63'903 46'109 34089
Entretien et réparations -139'428 -164'137 -145290
Droit de superficie -40'469 -70'321 -61915
Taxes, impdts et assurances -64'029 -51'182 -59730
Honoraires de gérance -72'676 -81'636 -81809
Total 976'159 912'778 926348
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